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1- SASA Genel Durum

Sasa Polyester Sanayi A.S. (SASA) 1966 yilinda kurulmus olup 2015 yilinda ¢ogunluk hisseleri
Erdemoglu Holding tarafindan satin alinmistir. Halka agik bir sirket olan SASA’nin pay senetleri Borsa
Istanbul’da islem gérmektedir. Bu nedenle SASA’nin 6 aylik ve 12 aylik mali tablolar1 bagimsiz denetimden
gecmekte ve 3’er aylik donemler itibariyla diizenlenen mali tablolar1 kamuya duyurulmaktadir.

SASA 2015 yilindan itibaren yaptig1 yatirim hamleleri sonucunda polimerizasyon kapasitesini yilda
1,2 milyon tona ¢ikartmistir. SASA Polyester Sanayi A.S., 2022 yili ISO 500 firma siralamasi igerisinde
Adana’da 1.sirada ve Tiirkiye’de 44. siradadir. SASA, 2025 yilinda yapmis oldugu ihracat ile Akdeniz
bolgesinin en biiylik ihracat¢isidir. SASA’nin toplam istihdami 2025 sonu itibariyle yaklasik 4.000 kisidir.
Yapacagimiz Yumurtalik rafineri yatirimlari ile 16.000 SASA caligsani ve 20.000 yiiklenici firma ¢alisani ile
toplam 36.000 kisiye istthdam saglanacaktir.

SASA’nin iirettigi polyester elyaf, cips, POY, tekstiirize iplik, sise cipsi ana iirlinlerinde Tiirkiye’nin
tahmini pazar biiytikligl 2,5 milyon ton olup, SASA’nin bu {iriin gruplarinda pazar pay: yaklasik %30’dur.
Bu toplantiya konu olan Pet chips tiriiniin 2025 Tiirkiye Pazar biiyiikliigii 490 kton olarak tahmin edilmektedir
ve SASA’nin Tiirkiye Pazar pay1 ise %40,33 tiir.

SASA tekstil, ambalaj, hijyen, teknik tekstil, ev tekstili gibi sektorlerin hammadde konusunda giivencesidir.

Ozellikle ticaretin zorlastig1, nakliyede ciddi kriz yasandigi doénemlerde SASA bircok sektdriin
etkilenmeden ve rekabet¢i kosullarda iiretime devam etmesine katki saglamistir. Bahsi gecen iirlin gruplarinda
Uzakdogu menseili trlinlerin fiyatlart SASA fiyatlarinin tizerinde kalmistir. Bununla birlikte kiiresel
ekonomik daralmanin yagsandigi son giinlerde SASA tiim miisterilerine alternatif 6deme metotlari ile finansal
destek saglamaktadir.
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2- Basvurunu Temsil Durumu:

Ilgili basvuru ile alakal1 temsil durumu asagidaki gibidir. 2025 yil1 verilerine gére Tiirkiye pet chips
iiretiminin %79’una hitap eden firmalar. Bagvuruyu direkt olarak desteklemektedir.

Bagvuru Temsil Unvan Uretim Miktar1 Uretim Pay1 (%)
Durumu
Bagfert‘ilcﬁ:fan SASA POLYESTER * .
SANAYI A.S.
% % %
* * *
Bagvuruya Destek
Veren Ureticiler % * %
% % %
* * *
Bagvuruya Dahil
Olmayan Ureticiler * * *
% % %
Toplam 480.297 100
3- Ithalatin Gelisimi ve Ger¢eklesme Kosullari:

Yillara gore ithalat gelisimi miktarsal olarak asagida belirtilmistir. Mevcut koruma 2023 Aralik ayinda
yiirtirliige girmis olup ithalat miktarin1 baskilayarak amacina hizmet etmis olsa da ithalat miktarlarindaki bu
diisiis beklenen seviyede olmamistir. Koruma 6nlemi 6ncesi 140kton /yila kadar yiikselmis ithalat onlem
sonras1 95-105 kton seviyelerine gelmistir.
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2021-2026 YILLARI PET CHIPS iTHALAT RAKAMLARI
VIL ~ TOPLAM DIR iTHALAT ~ DIR HARICI
ITHALAT (TON) (TON) ITHALAT (TON)
2021 112.211 63.930 48.281
2022 140.130 64.897 75.233
2023 87.278 38.794 48.484
2024 95.750 41.133 54.617
2025 105.740 53.903 51.837
2026 ILK 6 AY 54.993 21.362 33.631

Miktar bazinda ithalatin miktar bazinda yerli iiretime oranini gdsteren tablo asagidaki gibidir. Onlem

once si %43 lere kadar ¢ikan bu oran 6nlem sonrasi en diisiik %22’ye gerilemistir.

Nispi ithalat Birim 2021 2022 2023 2024 2025
[thalat Miktari (a) Ton 112.211 140.130 87.278 95.750 105.740
Yerli Uretim Miktari (b) Ton * * g ¢ *
[thalat/Yerli Uretim Y . . . . .
[(2)/(b)*100] ’

Asagidaki tabloda da ithalatin piyasa pay:1 goriinmektedir. ithalatin Pet chips piyasasindaki pay: *

seviyelerinden * seviyelerine diismiistiir.

ithalatin Pay: Birim 2021 2022 2023 2024 2025
Ithalat Miktar1 (a) Ton 112.211 140.130 87.278 95.750 105.740
Yerli Uretimden Ton % % % % %
Yurtigi Satislar (b)
Tiirkiye Toplam Ton % % % % %
Tiiketimi (c)=[(a)+(b)]
Ithalatin Piyasa Pay1 o, % % % % %
[(2)/(c)*100]
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Ithalatin geldigi Ulkelere ait 6zet asagidaki gibidir. Pet chips ithalatinin dnemli bir kism1 Cin ve
Malezya’dan gelmektedir. Toplam ithalatin yaklasik %40°’lik bir kismi da serbest ticaret anlagmamiz olan
iilkelerden gelmektedir.
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ithalat Birim 2021 2022 2023 2024 2025
Cin Ton 19.843 59.942 49.552 41.548 32.366
Malezya Ton 36.306 28.916 17.584 20.423 30.221
Giiney Kore Ton 22.237 19.712 4.661 1.159 916
Corlu SB Ton 5.175 7.902 3.937 12.572 9.532
Hindistan Ton 2.737 3.212 209 5.455 7.862
Diger Ton 25912 20.446 11.336 14.592 24.843
Toplam Ton 112.211 140.130 87.278 95.750 105.740
Ilgili dénemlerdeki Ithalat fiyatlar1 gelisimi asagidaki gibidir.
ithalat Birim 2021 2022 2023 2024 2025
Ithal uUsD/
Birim TON 1.100 1.380 1.100 1.110 940
Fiyati
Ihracat, ithalat ve SASA yurt i¢i fiyatlarmin karsilastirildig: tablo asagidaki gibidir.
IHRACAT ITHALAT SASA YURT iCi
piR | PR SATIS
$/KG | TL/KG | $/KG | TL/KG HARICI
$/KG $/KG $/KG TL/KG
2022 1,48 24,31 1,38 22,27 1,41 1,36 * *
2023 1,18 27,01 1,10 26,13 1,05 1,14 * *
2024 1,18 38,51 1,11 36,77 1,08 1,14 * *
2025 1,10 43,09 0,94 37,13 0,97 0,91 * *
2026 (6)| 1,22 55,72 0,92 41,64 0,96 0,85 * *
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4- Basvuru Sahibi Yerli Ureticinin Durumu

SASA Polyester Sanayi’nin ilgili lirlin grubu icin kapasite gelisimi asagidaki gibidir. Mevcut
onlemle birlikte SASA 1ilgili {irtin grubunda yaptig1 yatirimlar ile kurulu kapasitesini oldukga arttirmistir.

Yil Kapasite (Miktar/Y1l) Uretim KKO
2021 * * *
2022 * * *
2023 * * *
2024 * * *
2025 * * *

2025-6 * * *
2026-6 * * *

Ilgili donemlerde Pet chips is kolu ile alakali SASA’nin ekonomik gdstergeleri asagidaki gibidir

Ekonomik Birim 2021 2022 2023 2024 2025
Gostergeler
Uretim « . . . .
(Miktar) Ton
Yurti¢i Satiglar N N . . .
(Miktar) Ton
Doénem Sonu
Stoklar Ton * * * * *
(Miktar)
Kapasite " N . . .
(Miktar) Ton
Istihdam Is¢1 * * * * *
Sayisi
Verimlilik | U™ | . . " :
Kisi
Karhilik % * * * * *
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5- Diger Faktorlerin EtKkisi

Oncelikle yurtici iiretim yeni yatirimlarla beraber arz fazlas1 pozisyonuna geg¢mistir. Ulkemizde PET
Resin konusundaki kurulu kapasite (gtip kodu: 3907.61 ve 3907.69 olan firiinlerin toplam kurulu kapasitesi)
1,9 milyon ton civarindadir (3907.61 gtip kodlu Resin’i iiretebilen tiim firmalar 3907.69’u da {iretebilirken
tersi miimkiin degildir) . Dolaysiyla bagvuruya konu {iriin i¢in kurulu Tiirkiye kapasitesinin gerekmesi halinde
1,9 milyon tona kadar ¢ikabilecegini sdyleyebiliriz. Bununla beraber bu {iriin i¢in Tiirkiye Pazar biiyiikligi
ise 440-450 kton /y1l civarindadir. Bu arz fazlas1 durum fireticilerin oldukga diisiik fiyatla pazara ¢ikmalarina
ve ticari zarara ugramalarina sebep olmaktadir.

Diinya’da siiregelen ticaret savaslar1 de§inmemiz gereken bir bagka faktordiir. ABD-Cin arasinda
ayyuka c¢ikan bu miicadele sonucu ABD basta olmak iizere birgok iilke ithalati zorlastirici tedbirler almakta
ve Cin basta olmak iizere kurulu kapasitenin 6nemli bir kisminin oldugu Asya Pasifik {ilkelerine kapilarini
kapatmaktadirlar. Buna bagli olarak ek vergiyle karsilasan bu iilkeler kendilerine yeni pazarlar aramaktadirlar.
Ciddi bir tekstil tilkesi olan Tiirkiye’de dogal olarak hedef Pazar haline gelmektedir.

Kiiresel olarak biiyiiyen polyester iliretimi dikkat edilmesi gereken baska bir husustur. Tedarikg¢i
iilkelerde yeni iiretim tesislerinin peyderpey devreye alinmasi sonucunda olusan arz fazlaliginin Tiirkiye gibi
yliksek potansiyelli pazarlara rekabet¢i bir sekilde yonlendirilmektedir. Polyester tiretiminin merkezi haline
gelen Uzak Dogu ve Asya iilkelerinde mevcut kapasite fazlaligina ilaveten halen yatirim yapilmakta ve bu
bolgede yiiksek kapasite kullanimina ulagilmaktadir. Cin, Endonezya, Tayland, Malezya, Giiney Kore ve
Tayvan polyester liretimlerini ihracata yonlendirmektedir.

SASA’nin saglamis oldugu yerli tedarik avantaji {ilkemiz i¢in yadsinamaz bir gercektir.

SASA hammadde tedarigi sagladigi tekstil, hijyen, teknik tekstil ve ev tekstili sektorlerinde genis bir {liriin
gamina sahiptir. Kisa termin siiresi ile firmalarin diisiik stoklarla ve minimum isletme sermayesi kullanarak
iretimlerine devam etmesine olanak saglamaktadir. Covid-19 ve navlun krizi gibi limanlardan iiriin
sevkiyatinin yapilamadigi, Asyali dreticilerin fiyat degisikligi nedeni ile siparig iptali yaptig1 kriz
donemlerinde tilkemizin tekstil /hijyen/ev tekstili ve teknik tekstil sektoriiniin giivencesi olarak, tiim firmalarin
kesintisiz ¢aligmasini ve ihracat paylarin arttirmalarini saglamigtir. Finansa erismenin zor oldugu, kur farklari
nedeni ile finans maliyetlerinin arttig1 bu donemde SASA TCMB kuru ile ticaretine devam etmekte olup,
Vinov, DBS, teminat mektubu, alacak sigortasi gibi finansal araglar ile 6deme kolaylig1 saglamaktadir.
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6- Rekabete Uyum Plam

Rekabete uyum plani ¢ercevesinde SASA, maliyetlerini diisiirmek adina aksiyonlarini siirdiiriilebilirlik
hedefleri dogrultusunda almaktadir. SASA Polyester Sanayi A.S, Erdemoglu Holding A.S. biinyesine
gectikten sonra uygun maliyetlerle liretimi artirmak amaciyla son teknoloji iiretim hatti ve hammadde
yatirimlarina hiz kesmeden devam etmistir.

Birinci Faz yatirimlar kapsaminda 2019 yil1 haziran ayinda, 350.000 ton/y1l kapasiteli Polyester Kesik
Elyaf yatirimi1 devreye alinmistir. Buna ek olarak, 2020 yilinda 315.000 ton/y1l kapasiteli PET Cips Tesisi,
350.000 ton/y1l POY ve 175.000 ton/y1l DTY tesisi faaliyet gdstermeye baslamistir. Bahsedilen yatirimlarda
kullanilan iiretim makineleri alaninda son teknoloji sunan, doniisiim maliyetini en aza indiren 6rnekleridir.
2021 yilinda baglayan ikinci yatirim hamlesi kapsaminda, yillik 330.000 ton kapasiteli Tekstil, Sise ve PET
Cipsi Uretim Tesisi olan 2. MTR Tesisi, yaklasik 230 milyon ABD dolar1 yatirrmla tamamlanmis ve 30 Nisan
2025 itibariyla ticari iiretime baslamigtir. Adana yerleskesinde yapimi devam eden, toplam 402.500 ton/y1l
kapasiteli Elyaf Uretim Tesisinin 2025 yilmin ikinci yarisinda devreye alinmasi planlanmaktadir. 450 milyon
ABD dolar1 yatirim bedeline sahip bu tesis, 350.000 ton/y1l kapasiteli Elyaf tiretim boliimii ile Tiirkiye’nin ilk
Low-Melt Elyaf Uretim Tesisi olan 52.500 ton/yil kapasiteli béliimden olusacaktir. Bu yatirim, hijyen,
mobilya, tekstil ve saglik sektorlerinde kullanilan nonwoven firiinlerin hammaddesini yerli {iiretimle
karsilamay1 hedeflemektedir.

Ikinci yatirim hamlesi kapsaminda ayrica, Adana’daki 375 déniimliik alanda insa edilen 1,75 milyon
ton/y1l kapasiteli PTA (Saflastiriimis Tereftalatik Asit) Uretim Tesisi, 150°den fazla firma ve 40 milyon adam-
saatlik ¢alisma siireci sonunda 3 Mart 2025 itibariyla ticari iiretime ge¢mistir. 1,72 milyar ABD dolar1 yatirim
maliyetiyle hayata gecirilen bu stratejik tesis, SASA’nin iiretim kapasitesini ve rekabet giiclinli artirirken,
ithalat bagimliligin1 azaltmis ve ihracat potansiyelini gliglendirmistir. Atik 1s1 geri kazanim sistemi sayesinde,
tesis hem kendi enerji ihtiyacin1 hem de diger liretim birimlerinin 6nemli bir kisminmi kargilamaktadir; giines
enerjisi sistemleriyle birlikte SASA’nin yillik enerji ihtiyacinin %60°1 kendi kaynaklarindan saglanmaktadir.

SASA'nin Yumurtalik'ta gerceklestirmeyi planladigr Tiirkiye'nin en biiyiik petrokimya ve entegre
iiretim yatirimlart kapsaminda ihtiya¢ duyulan yatirim alaninin olusturulmasina yonelik arazi satin almistir.
Bu edinim siireci asamali olarak yiiriitiilmiistiir. ilk asamada, Hazine ve Maliye Bakanlig1 Ozellestirme Idaresi
Baskanlig1 tarafindan gerceklestirilen ihale sonucunda; Adana ili, Yumurtalik il¢esi, Akyuva, Demirtas ve
Hunutlu mahallelerinde bulunan toplam 4.058.685,13 m? yiiz6l¢iimlii 116 adet parsel/hisse SASA tarafindan
satin alinmistir. S6z konusu satis, 2 Haziran 2022 tarihli ve 5647 sayili Cumhurbaskan1 Karar ile onaylanmis
ve Karar 3 Haziran 2022 tarihli ve 31855 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Bu suretle SASA, 2022
yilinda Ozellestirme Idaresi Baskanlig: tarafindan gergeklestirilen ihale kapsaminda Yumurtalik'ta yaklasik
4,1 milyon m? biiyiikliigiinde yatirim arazisi edinilmistir. Izleyen donemde SASA, Yumurtalik'taki yatirim
sahasinin biitlinliigiiniin saglanmasi ve planlanan yatirimlar i¢in ihtiya¢ duyulan alanin genisletilmesi amaciyla
cevrede bulunan taginmazlarin edinimine devam etmistir. Bu kapsamda yaklasik 1,5 milyon m? biiytikligiinde
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ilave arazi 6zel miilkiyet sahiplerinden satin alinmis ve boylece SASA'nin Yumurtalik'ta edindigi toplam arazi
bliytikliigii yaklasik 5,5 milyon m?'ye ulasmistir. Arazi edinim siirecini takiben, SASA'nin Yumurtalik'ta
hayata gecirmeyi planladig biiyiik 6l¢ekli ve entegre yatirimlar a¢isindan 6nemli bir asama daha tamamlanmis
olup bu kapsamda, 16 Agustos 2025 tarihli ve 32988 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 10205 sayili
Cumbhurbaskani Karari ile belirlenen alan, “SASA Polyester Sanayi Anonim Sirketi Yumurtalik Ozel Endiistri
Bolgesi” olarak ilan edilmistir.

Biinyesinde Nobel, ICI ve Dupont teknolojilerini barindiran SASA, 4 bin 'i bulan nitelikli ¢alisani,
yiksek kapasiteli maliyeti minimuma diisiiren Oncii iiretim tesisleri ve 2002 yilinda kurulan Arastirma
Gelistirme Merkezi ile giiclii bir teknik altyapiya sahiptir.

SASA’nin, Adana’da, entegre iiretim tesislerinin yer aldigi 2.181.000 m? alan iizerinde kurulu merkez
isyeri, Iskenderun’da 55.625 m? kendi hammadde depolama tesisi, Istanbul ve Ankara’da da irtibat biirolart
bulunmaktadir.

SASA’nin rekabete uyum plani ¢ergevesinde, liretim maliyetlerini diisiirme kapsaminda Adana
merkez sahasindaki binalarin catilarina yillik 28.000 MWh enerji tiretimi saglayacak GES (Giines Enerji
Sistemi) kurulmasina karar verilmistir ve bu yatirim tamamlanmistir. Ayni1 zamanda, Arazi GES yatiriminin
ilk ayag1 olan Gaziantep’te konumlandirilan 40 Mwh santral giiciindeki yatirim ile SASA’nin yillik elektrik
tiiketiminin yaklasik %20'si yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmaya baslanmistir.

PTA tesisindeki buhar tiirbini teknolojileri ile tiim elektrik ihtiyacini disa bagimli kalmadan kendi
sistemleri ile liretecektir. PTA {iretimi sirasinda ekzotermik reaksiyonla ortaya c¢ikan atik gazdan (off-gaz)
faydalanarak tesisin ihtiyaci olan 1.360.785 GJ elektrik tiretimi hedeflenmektedir. Bu sayede 6nemli maliyet
kalemlerinden olan elektrik giderinden biiyiik 6l¢iide tasarruf saglanacaktir.
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SONUC

SASA higbir zaman, is ortaklar1 olan miisterilerine, onlarin rekabet giiclinii diisiirecek kalite ve fiyatta
polyester temin etmemekte ve boyle de bir niyeti bulunmamaktadir. SASA, miisterilerinin rekabet¢i olmasi
gerektigine inanmakta ve tedarikgisi olarak yerli polyester chips tireticileri iiretimine devam edebilmelidir. Bu
acidan bakildiginda bir tedarik¢inin miisterisine olmadik fiyattan iiriin satmas1 mantikli degildir zira boyle bir
1§ iligkisi siirdiiriilemez.

Yiiriirlikte bulunan korunma 6nleminin kalkmasi durumunda, polyesterde 6nemli bir pazar olan
Tiirkiye, 6zellikle uzak dogu yerlesik polyester chips iireticilerinin hedef pazar1 haline gelecektir. Uzak
Dogu’daki maliyet avantaji ve Tiirkiye’nin, Uzak Dogu’ya yakin polyester pazari olmasi nedeniyle,
Tiirkiye’de yerlesik polyester chips tiretim dali, Uzak Dogu’da mukim polyester iiretim dalinin ciddi tehdidi
altindadir. Anilan 6nlemin kalkmasi durumunda, Tiirkiye pazarmin, Uzak Dogu menseli polyester chips
ithalatinin istilas1 altinda kalacaktir. Bu gerceklestiginde yerli lireticiler mevcut kapasitelerini kullanamaz hale
gelecektir.

Korunma 6nlemine konu sorusturma konusu esya i¢in uygulanmakta olan korunma 6nleminin anilan
esyanin yerli lireticileri tizerinde olumlu etkisi oldugu yani 6nlemin amacina hizmet ettigi anlagilmaktadir. Bu
nedenden dolay1 dnlemin siiresinin uzatilmasi ve uzatmanin birinci, ikinci ve {igiincii donemlerinde 6nlemin
sirastyla ton basma 48, 46 ve 44 ABD dolart olarak tespit edilmesi gerektigi firmamiz tarafindan
degerlendirilmektedir.
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