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1- SASA Genel Durum 

Sasa Polyester Sanayi A.Ş. (SASA) 1966 yılında kurulmuş olup 2015 yılında çoğunluk hisseleri 

Erdemoğlu Holding tarafından satın alınmıştır. Halka açık bir şirket olan SASA’nın pay senetleri Borsa 

İstanbul’da işlem görmektedir. Bu nedenle SASA’nın 6 aylık ve 12 aylık mali tabloları bağımsız denetimden 

geçmekte ve 3’er aylık dönemler itibarıyla düzenlenen mali tabloları kamuya duyurulmaktadır. 

 

SASA 2015 yılından itibaren yaptığı yatırım hamleleri sonucunda polimerizasyon kapasitesini yılda 

1,2 milyon tona çıkartmıştır. SASA Polyester Sanayi A.Ş., 2022 yılı İSO 500 firma sıralaması içerisinde 

Adana’da 1.sırada ve Türkiye’de 44. sıradadır. SASA, 2025 yılında yapmış olduğu ihracat ile Akdeniz 

bölgesinin en büyük ihracatçısıdır. SASA’nın toplam istihdamı 2025 sonu itibariyle yaklaşık 4.000 kişidir. 

Yapacağımız Yumurtalık rafineri yatırımları ile 16.000 SASA çalışanı ve 20.000 yüklenici firma çalışanı ile 

toplam 36.000 kişiye istihdam sağlanacaktır. 

 

SASA’nın ürettiği polyester elyaf, cips, POY, tekstürize iplik, şişe cipsi ana ürünlerinde Türkiye’nin 

tahmini pazar büyüklüğü 2,5 milyon ton olup, SASA’nın bu ürün gruplarında pazar payı yaklaşık %30’dur. 

Bu toplantıya konu olan Pet chips ürünün 2025 Türkiye Pazar büyüklüğü 490 kton olarak tahmin edilmektedir 

ve SASA’nın Türkiye Pazar payı ise %40,33’tür. 

SASA tekstil, ambalaj, hijyen, teknik tekstil, ev tekstili gibi sektörlerin hammadde konusunda güvencesidir.  

 

Özellikle ticaretin zorlaştığı, nakliyede ciddi kriz yaşandığı dönemlerde SASA birçok sektörün 

etkilenmeden ve rekabetçi koşullarda üretime devam etmesine katkı sağlamıştır. Bahsi geçen ürün gruplarında 

Uzakdoğu menşeili ürünlerin fiyatları SASA fiyatlarının üzerinde kalmıştır. Bununla birlikte küresel 

ekonomik daralmanın yaşandığı son günlerde SASA tüm müşterilerine alternatif ödeme metotları ile finansal 

destek sağlamaktadır. 
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2- Başvurunu Temsil Durumu: 

 

İlgili başvuru ile alakalı temsil durumu aşağıdaki gibidir. 2025 yılı verilerine göre Türkiye pet chips 

üretiminin %79’una hitap eden firmalar. Başvuruyu direkt olarak desteklemektedir. 

 

Başvuru Temsil 

Durumu 
Unvan Üretim Miktarı Üretim Payı (%) 

Başvuru Yapan 

Üreticiler 

 

SASA POLYESTER 

SANAYİ A.Ş. 

* 

 
* 

Başvuruya Destek 

Veren Üreticiler 

* * * 

* * * 

* * * 

* * * 

Başvuruya Dâhil 

Olmayan Üreticiler 

 

* * * 

* * * 

* * * 

Toplam 480.297 100 

 

 

 

 

3- İthalatın Gelişimi ve Gerçekleşme Koşulları: 

Yıllara göre ithalat gelişimi miktarsal olarak aşağıda belirtilmiştir. Mevcut koruma 2023 Aralık ayında 

yürürlüğe girmiş olup ithalat miktarını baskılayarak amacına hizmet etmiş olsa da ithalat miktarlarındaki bu 

düşüş beklenen seviyede olmamıştır. Koruma önlemi öncesi 140kton /yıla kadar yükselmiş ithalat önlem 

sonrası 95-105 kton seviyelerine gelmiştir. 
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2021-2026 YILLARI PET CHIPS İTHALAT RAKAMLARI 

YIL 
TOPLAM 

İTHALAT (TON) 

DIR İTHALAT 

(TON) 

DIR HARİCİ 

İTHALAT (TON) 

2021 112.211 63.930 48.281 

2022 140.130 64.897 75.233 

2023 87.278 38.794 48.484 

2024 95.750 41.133 54.617 

2025 105.740 53.903 51.837 

2026 İLK 6 AY 54.993 21.362 33.631 

 

 

 

Miktar bazında ithalatın miktar bazında yerli üretime oranını gösteren tablo aşağıdaki gibidir. Önlem 

önce si %43 lere kadar çıkan bu oran önlem sonrası en düşük %22’ye gerilemiştir. 

 

Nispi İthalat Birim 2021 2022 2023 2024 2025 

İthalat Miktarı (a) Ton 112.211 140.130 87.278 95.750 105.740 

Yerli Üretim Miktarı (b) Ton * * * * * 

İthalat/Yerli Üretim 

[(a)/(b)*100] 
% * * * * * 

 

Aşağıdaki tabloda da ithalatın piyasa payı görünmektedir. İthalatın Pet chips piyasasındaki payı * 

seviyelerinden * seviyelerine düşmüştür. 

 

İthalatın Payı Birim 2021 2022 2023 2024 2025 

İthalat Miktarı (a) Ton 112.211 140.130 87.278 95.750 105.740 

Yerli Üretimden 

Yurtiçi Satışlar (b) 
Ton * * * * * 

Türkiye Toplam 

Tüketimi (c)=[(a)+(b)] 
Ton * * * * * 

İthalatın Piyasa Payı 

[(a)/(c)*100] 
% * * * * * 
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İthalatın geldiği Ülkelere ait özet aşağıdaki gibidir. Pet chips ithalatının önemli bir kısmı Çin ve 

Malezya’dan gelmektedir. Toplam ithalatın yaklaşık %40’lık bir kısmı da serbest ticaret anlaşmamız olan 

ülkelerden gelmektedir. 

 

İthalat Birim 2021 2022 2023 2024 2025 

Çin Ton 19.843 59.942 49.552 41.548 32.366 

Malezya Ton 36.306 28.916 17.584 20.423 30.221 

Güney Kore Ton 22.237 19.712 4.661 1.159 916 

Çorlu SB Ton 5.175 7.902 3.937 12.572 9.532 

Hindistan Ton 2.737 3.212 209 5.455 7.862 

Diğer Ton 25.912 20.446 11.336 14.592 24.843 

Toplam Ton 112.211 140.130 87.278 95.750 105.740 

İlgili dönemlerdeki İthalat fiyatları gelişimi aşağıdaki gibidir. 

 

İthalat Birim 2021 2022 2023 2024 2025 

İthal 

Birim 

Fiyatı 

USD/ 

TON 1.100 1.380 1.100 1.110 940 

 

 

İhracat, ithalat ve SASA yurt içi fiyatlarının karşılaştırıldığı tablo aşağıdaki gibidir. 

 

 İHRACAT İTHALAT 
SASA YURT İÇİ 

SATIŞ  
$/KG TL/KG $/KG TL/KG 

DIR 
DIR 

HARİCİ 

 $/KG $/KG $/KG TL/KG 

2022 1,48 24,31 1,38 22,27 1,41 1,36 * * 

2023 1,18 27,01 1,10 26,13 1,05 1,14 * * 

2024 1,18 38,51 1,11 36,77 1,08 1,14 * * 

2025 1,10 43,09 0,94 37,13 0,97 0,91 * * 

2026 (6) 1,22 55,72 0,92 41,64 0,96 0,85 * * 
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4-  Başvuru Sahibi Yerli Üreticinin Durumu 

 

SASA Polyester Sanayi’nin ilgili ürün grubu için kapasite gelişimi aşağıdaki gibidir. Mevcut 

önlemle birlikte SASA ilgili ürün grubunda yaptığı yatırımlar ile kurulu kapasitesini oldukça arttırmıştır. 

 

Yıl Kapasite (Miktar/Yıl) Üretim KKO 

2021 * * * 

2022 * * * 

2023 * * * 

2024 * * * 

2025 * * * 

2025-6 * * * 

2026-6 * * * 

 

İlgili dönemlerde Pet chips iş kolu ile alakalı SASA’nın ekonomik göstergeleri aşağıdaki gibidir 

 

Ekonomik 

Göstergeler 
Birim 2021 2022 2023 2024 2025 

Üretim 

(Miktar) 
Ton * * * * * 

Yurtiçi Satışlar 

(Miktar) 
Ton * * * * * 

Dönem Sonu 

Stoklar 

(Miktar) 

Ton * * * * * 

Kapasite 

(Miktar) 
Ton * * * * * 

İstihdam 
İşçi 

Sayısı 
* * * * * 

Verimlilik 
Üretim/

Kişi 
* * * * * 

Kârlılık % * * * * * 
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5- Diğer Faktörlerin Etkisi 

 

Öncelikle yurtiçi üretim yeni yatırımlarla beraber arz fazlası pozisyonuna geçmiştir. Ülkemizde PET 

Resin konusundaki kurulu kapasite (gtip kodu: 3907.61 ve 3907.69 olan ürünlerin toplam kurulu kapasitesi) 

1,9 milyon ton civarındadır (3907.61 gtip kodlu Resin’i üretebilen tüm firmalar 3907.69’u da üretebilirken 

tersi mümkün değildir) . Dolaysıyla başvuruya konu ürün için kurulu Türkiye kapasitesinin gerekmesi halinde 

1,9 milyon tona kadar çıkabileceğini söyleyebiliriz. Bununla beraber bu ürün için Türkiye Pazar büyüklüğü 

ise 440-450 kton /yıl civarındadır. Bu arz fazlası durum üreticilerin oldukça düşük fiyatla pazara çıkmalarına 

ve ticari zarara uğramalarına sebep olmaktadır.  

 

Dünya’da süregelen ticaret savaşları değinmemiz gereken bir başka faktördür. ABD-Çin arasında 

ayyuka çıkan bu mücadele sonucu ABD başta olmak üzere birçok ülke ithalatı zorlaştırıcı tedbirler almakta 

ve Çin başta olmak üzere kurulu kapasitenin önemli bir kısmının olduğu Asya Pasifik ülkelerine kapılarını 

kapatmaktadırlar. Buna bağlı olarak ek vergiyle karşılaşan bu ülkeler kendilerine yeni pazarlar aramaktadırlar. 

Ciddi bir tekstil ülkesi olan Türkiye’de doğal olarak hedef Pazar haline gelmektedir. 

 

 

Küresel olarak büyüyen polyester üretimi dikkat edilmesi gereken başka bir husustur. Tedarikçi 

ülkelerde yeni üretim tesislerinin peyderpey devreye alınması sonucunda oluşan arz fazlalığının Türkiye gibi 

yüksek potansiyelli pazarlara rekabetçi bir şekilde yönlendirilmektedir. Polyester üretiminin merkezi haline 

gelen Uzak Doğu ve Asya ülkelerinde mevcut kapasite fazlalığına ilaveten halen yatırım yapılmakta ve bu 

bölgede yüksek kapasite kullanımına ulaşılmaktadır. Çin, Endonezya, Tayland, Malezya, Güney Kore ve 

Tayvan polyester üretimlerini ihracata yönlendirmektedir.  

 

SASA’nın sağlamış olduğu yerli tedarik avantajı ülkemiz için yadsınamaz bir gerçektir. 

SASA hammadde tedariği sağladığı tekstil, hijyen, teknik tekstil ve ev tekstili sektörlerinde geniş bir ürün 

gamına sahiptir. Kısa termin süresi ile firmaların düşük stoklarla ve minimum işletme sermayesi kullanarak 

üretimlerine devam etmesine olanak sağlamaktadır. Covid-19 ve navlun krizi gibi limanlardan ürün 

sevkiyatının yapılamadığı, Asyalı üreticilerin fiyat değişikliği nedeni ile sipariş iptali yaptığı kriz 

dönemlerinde ülkemizin tekstil /hijyen/ev tekstili ve teknik tekstil sektörünün güvencesi olarak, tüm firmaların 

kesintisiz çalışmasını ve ihracat paylarını arttırmalarını sağlamıştır. Finansa erişmenin zor olduğu, kur farkları 

nedeni ile finans maliyetlerinin arttığı bu dönemde SASA TCMB kuru ile ticaretine devam etmekte olup, 

Vinov, DBS, teminat mektubu, alacak sigortası gibi finansal araçlar ile ödeme kolaylığı sağlamaktadır. 
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6- Rekabete Uyum Planı 

 

Rekabete uyum planı çerçevesinde SASA, maliyetlerini düşürmek adına aksiyonlarını sürdürülebilirlik 

hedefleri doğrultusunda almaktadır. SASA Polyester Sanayi A.Ş, Erdemoğlu Holding A.Ş. bünyesine 

geçtikten sonra uygun maliyetlerle üretimi artırmak amacıyla son teknoloji üretim hattı ve hammadde 

yatırımlarına hız kesmeden devam etmiştir.  

 

Birinci Faz yatırımlar kapsamında 2019 yılı haziran ayında, 350.000 ton/yıl kapasiteli Polyester Kesik 

Elyaf yatırımı devreye alınmıştır. Buna ek olarak, 2020 yılında 315.000 ton/yıl kapasiteli PET Cips Tesisi, 

350.000 ton/yıl POY ve 175.000 ton/yıl DTY tesisi faaliyet göstermeye başlamıştır. Bahsedilen yatırımlarda 

kullanılan üretim makineleri alanında son teknoloji sunan, dönüşüm maliyetini en aza indiren örnekleridir.  

2021 yılında başlayan ikinci yatırım hamlesi kapsamında, yıllık 330.000 ton kapasiteli Tekstil, Şişe ve PET 

Cipsi Üretim Tesisi olan 2. MTR Tesisi, yaklaşık 230 milyon ABD doları yatırımla tamamlanmış ve 30 Nisan 

2025 itibarıyla ticari üretime başlamıştır. Adana yerleşkesinde yapımı devam eden, toplam 402.500 ton/yıl 

kapasiteli Elyaf Üretim Tesisinin 2025 yılının ikinci yarısında devreye alınması planlanmaktadır. 450 milyon 

ABD doları yatırım bedeline sahip bu tesis, 350.000 ton/yıl kapasiteli Elyaf üretim bölümü ile Türkiye’nin ilk 

Low-Melt Elyaf Üretim Tesisi olan 52.500 ton/yıl kapasiteli bölümden oluşacaktır. Bu yatırım, hijyen, 

mobilya, tekstil ve sağlık sektörlerinde kullanılan nonwoven ürünlerin hammaddesini yerli üretimle 

karşılamayı hedeflemektedir.  

 

İkinci yatırım hamlesi kapsamında ayrıca, Adana’daki 375 dönümlük alanda inşa edilen 1,75 milyon 

ton/yıl kapasiteli PTA (Saflaştırılmış Tereftalatik Asit) Üretim Tesisi, 150’den fazla firma ve 40 milyon adam-

saatlik çalışma süreci sonunda 3 Mart 2025 itibarıyla ticari üretime geçmiştir. 1,72 milyar ABD doları yatırım 

maliyetiyle hayata geçirilen bu stratejik tesis, SASA’nın üretim kapasitesini ve rekabet gücünü artırırken, 

ithalat bağımlılığını azaltmış ve ihracat potansiyelini güçlendirmiştir. Atık ısı geri kazanım sistemi sayesinde, 

tesis hem kendi enerji ihtiyacını hem de diğer üretim birimlerinin önemli bir kısmını karşılamaktadır; güneş 

enerjisi sistemleriyle birlikte SASA’nın yıllık enerji ihtiyacının %60’ı kendi kaynaklarından sağlanmaktadır.  

 

 

SASA'nın Yumurtalık'ta gerçekleştirmeyi planladığı Türkiye'nin en büyük petrokimya ve entegre 

üretim yatırımları kapsamında ihtiyaç duyulan yatırım alanının oluşturulmasına yönelik arazi satın almıştır. 

Bu edinim süreci aşamalı olarak yürütülmüştür. İlk aşamada, Hazine ve Maliye Bakanlığı Özelleştirme İdaresi 

Başkanlığı tarafından gerçekleştirilen ihale sonucunda; Adana ili, Yumurtalık ilçesi, Akyuva, Demirtaş ve 

Hunutlu mahallelerinde bulunan toplam 4.058.685,13 m² yüzölçümlü 116 adet parsel/hisse SASA tarafından 

satın alınmıştır. Söz konusu satış, 2 Haziran 2022 tarihli ve 5647 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile onaylanmış 

ve Karar 3 Haziran 2022 tarihli ve 31855 sayılı Resmî Gazete'de yayımlanmıştır. Bu suretle SASA, 2022 

yılında Özelleştirme İdaresi Başkanlığı tarafından gerçekleştirilen ihale kapsamında Yumurtalık'ta yaklaşık 

4,1 milyon m² büyüklüğünde yatırım arazisi edinilmiştir. İzleyen dönemde SASA, Yumurtalık'taki yatırım 

sahasının bütünlüğünün sağlanması ve planlanan yatırımlar için ihtiyaç duyulan alanın genişletilmesi amacıyla 

çevrede bulunan taşınmazların edinimine devam etmiştir. Bu kapsamda yaklaşık 1,5 milyon m² büyüklüğünde 
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ilave arazi özel mülkiyet sahiplerinden satın alınmış ve böylece SASA'nın Yumurtalık'ta edindiği toplam arazi 

büyüklüğü yaklaşık 5,5 milyon m²'ye ulaşmıştır. Arazi edinim sürecini takiben, SASA'nın Yumurtalık'ta 

hayata geçirmeyi planladığı büyük ölçekli ve entegre yatırımlar açısından önemli bir aşama daha tamamlanmış 

olup bu kapsamda, 16 Ağustos 2025 tarihli ve 32988 sayılı Resmî Gazete'de yayımlanan 10205 sayılı 

Cumhurbaşkanı Kararı ile belirlenen alan, “SASA Polyester Sanayi Anonim Şirketi Yumurtalık Özel Endüstri 

Bölgesi” olarak ilan edilmiştir.  

 

Bünyesinde Nobel, ICI ve Dupont teknolojilerini barındıran SASA, 4 bin 'i bulan nitelikli çalışanı, 

yüksek kapasiteli maliyeti minimuma düşüren öncü üretim tesisleri ve 2002 yılında kurulan Araştırma 

Geliştirme Merkezi ile güçlü bir teknik altyapıya sahiptir.  

 

SASA’nın, Adana’da, entegre üretim tesislerinin yer aldığı 2.181.000 m² alan üzerinde kurulu merkez 

işyeri, İskenderun’da 55.625 m² kendi hammadde depolama tesisi, İstanbul ve Ankara’da da irtibat büroları 

bulunmaktadır.  

 

SASA’nın rekabete uyum planı çerçevesinde, üretim maliyetlerini düşürme kapsamında Adana 

merkez sahasındaki binaların çatılarına yıllık 28.000 MWh enerji üretimi sağlayacak GES (Güneş Enerji 

Sistemi) kurulmasına karar verilmiştir ve bu yatırım tamamlanmıştır. Aynı zamanda, Arazi GES yatırımının 

ilk ayağı olan Gaziantep’te konumlandırılan 40 Mwh santral gücündeki yatırım ile SASA’nın yıllık elektrik 

tüketiminin yaklaşık %20'si yenilenebilir enerji kaynaklarından karşılanmaya başlanmıştır.  

 

PTA tesisindeki buhar türbini teknolojileri ile tüm elektrik ihtiyacını dışa bağımlı kalmadan kendi 

sistemleri ile üretecektir. PTA üretimi sırasında ekzotermik reaksiyonla ortaya çıkan atık gazdan (off-gaz) 

faydalanarak tesisin ihtiyacı olan 1.360.785 GJ elektrik üretimi hedeflenmektedir. Bu sayede önemli maliyet 

kalemlerinden olan elektrik giderinden büyük ölçüde tasarruf sağlanacaktır. 
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SONUÇ 

 

SASA hiçbir zaman, iş ortakları olan müşterilerine, onların rekabet gücünü düşürecek kalite ve fiyatta 

polyester temin etmemekte ve böyle de bir niyeti bulunmamaktadır. SASA, müşterilerinin rekabetçi olması 

gerektiğine inanmakta ve tedarikçisi olarak yerli polyester chips üreticileri üretimine devam edebilmelidir. Bu 

açıdan bakıldığında bir tedarikçinin müşterisine olmadık fiyattan ürün satması mantıklı değildir zira böyle bir 

iş ilişkisi sürdürülemez. 

 

Yürürlükte bulunan korunma önleminin kalkması durumunda, polyesterde önemli bir pazar olan 

Türkiye, özellikle uzak doğu yerleşik polyester chips üreticilerinin hedef pazarı haline gelecektir. Uzak 

Doğu’daki maliyet avantajı ve Türkiye’nin, Uzak Doğu’ya yakın polyester pazarı olması nedeniyle, 

Türkiye’de yerleşik polyester chips üretim dalı, Uzak Doğu’da mukim polyester üretim dalının ciddi tehdidi 

altındadır. Anılan önlemin kalkması durumunda, Türkiye pazarının, Uzak Doğu menşeli polyester chips 

ithalatının istilası altında kalacaktır. Bu gerçekleştiğinde yerli üreticiler mevcut kapasitelerini kullanamaz hale 

gelecektir. 

 

Korunma önlemine konu soruşturma konusu eşya için uygulanmakta olan korunma önleminin anılan 

eşyanın yerli üreticileri üzerinde olumlu etkisi olduğu yani önlemin amacına hizmet ettiği anlaşılmaktadır.  Bu 

nedenden dolayı önlemin süresinin uzatılması ve uzatmanın birinci, ikinci ve üçüncü dönemlerinde önlemin 

sırasıyla ton başına 48, 46 ve 44 ABD doları olarak tespit edilmesi gerektiği firmamız tarafından 

değerlendirilmektedir. 
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